Auswirkungen auf den
Milchmarkt
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Gliederung

1. Emmi Konzern im internationalen Umfeld

2. Internationale Konsumenten und Kunden

3. Anforderungen an die Produktsicherheit im
internationalen Umfeld
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Starke Marke
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Kundennahe
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Emmi heute

- Der fuhrende Anbieter von Milchprodukten in der Schweiz

- Européischer Innovationsleader und Trendsetter im Premiumsegment von
Milchprodukten

- Das Unternehmen fur Schweizer Kase weltweit
- Erfolgreicher Weg vom Produktionsbetrieb zum Markenartikler
- Ausgewiesener Track Record in Akquisitionen und Integrationen

Frischprodukte Molkereiprodukte

25% des Umsatzes? 27% des Umsatzes? 42% des Umsatzes?
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Anmerkung 11n Prozent des Nettoumsatzes; 6% des Nettoumsatzes entfallt auf iibrige Produkte/ibriger Betriebsertrag
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Emmi Standorte Schweiz

o

e
,’-

*ﬁ'u
ﬂ\_

1 Emmi Hauptsitz Luzern
Zentrale Dienste, Marketing

2 Emmi Luzern Betrieb
Produktion Molkereiprodukte
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3 Emmi Emmen
Produktion Frischprodukte
Produktion und Vorverpackung Kése
Entwicklung

4 Emmi Ostermundigen
Produktion Frischprodukte und Eiscreme
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Emmi Kirchberg
Affinage und Konfektionierung div.
Hart- und Halbhartkése / Export Kase

o

Emmi Kaltbach

Produktion Kéasespezialitaten
Hohle ,KALTBACH Die
Hohlengereiften®

~

Emmi Dagmersellen
Produktion Milchpulver, Mozzarella
Verkauf Industrie

8 Emmi Kussnacht
Belieferung Gastronomie und
Detailhandel

9 Emmi Langnau
Produktion Schmelzkase und Fondue

10Emmi Thun
Produktion Schmelzkase, Fondue und
Frischkase

Weitere Emmi Standorte
Bever, Bischofszell, Burgdorf, Burglen,
Gossau, Kriens, Landquart, Luzern,
Saignelégier, Lutzelflih, Moudon,
Sarnen, Stein, St. Imier, Thun,
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Gezielte Wachstumsstrategie

im Ausland
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Fokusmarkte

Maérkte mit Potential
W Beobachtungsmarkte

L

1. Prioritat

. Fokusmarkte*

2. Prioritat 3. Prioritat

»Méarkte mit Potential*

. Beobachtungsmérkte*

Potential fir Schweizer
Premiumprodukte

> CHF 100 Mio.

CHF 50 — 100 Mio.
stark wachsend

« Auf tiefem Niveau

Tochtergesellschaften

Bestehendes Geschaft « > CHF 50 Mio. « CHF 5 - 25 Mio. - < CHF 5 Mio.
pro Markt
Vermarktungsstrategie - Starke ! - K

LT
mit starkem Partner JV

Anmerkung:

1 Klassifizierung und Schétzung durch Emmi
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Starkes Wachstum

durch Akquisitionen

- Vertriebsgesell- - Kasezentrum - Molkerei Coop
schaft Osterreich Coop - Emmi
Interfrais SA
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Ertrage aus Betriebstétigkeit in CHF Mio.

1998 1999

Professionelle und schnelle Integration akquirierter Unternehmen

-Zingg AG - Kasegesch. SDF - Molkerei OM - Craamer (NL) - Molkerei
- Burra AG - Gerberkédse AG - Tiger Kase AG - Swissexport Biedermann AG
- Baumann - Raclettekaserei (USA/Kanada) - Cetra Alimentari SA

Kase AG Landquart - Nestlé Betrieb Hirzel

2'029
1'926
1'879
1'389
1'263
1'151
2000 2001 2002 2003 2004 2005
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Européaische Milchwirtschaft

Umsétze 2004 von europdischen
Milchverarbeitern (in CHF Mrd.)

Quelle: Unternehmensangaben
Anmerkung:

1 Nur Milchprodukte

*  Zahlen 2003
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Mitbewerber von Emmi

« Danone

* Miuller

+ Campina
* Bel

* Yoplait

Fromalp + Bongrain
Kraft ¢ Lactalis

« Zott * Frico

Ehrmann * Arla

* Bauer
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F&E Netzwerk Emmi

* Prozessflhrung
« Produktfreigabe

Koordinations- « Koordination der einzelnen
stelle Entwicklungsabteilungen
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Externes

Forschungs- Strategische
Know- Hochschulen 9 9 Lead-Kunden
B anstalten Partner
* ETH e ALPS3 « Valio, Finnland
e KTI? « TU4Miinchen + Raisio,
Anmerkungen e SHL? Finnland
1 Kommission fiir Technologie und Innovation « Tetra Pak
2 Schweiz. Hochschule fiir Landwirtschaft/Zollikofen .
3 Agroscope Liebefeld / Posieux * Morinaga,
4 TU = Technische Universitat Jap an

* Angel Tech, UK
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Erfolg durch Innovation
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Emmi ist der Innovationsleader im Premiumbereich in Europa
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Weltweite Konsumenten Verunsicherung

ol b= Bio-Produllen: Dar Milrofes-Skansal
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“EU's Food Safety Agency had analyzed samples of the milk and determined that the chemical substance
isopropylthioxanthone (ITX) should not cause a toxic threat in the levels detected.
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Gefahren und Risiken

@ Fallout aus der Atmosphére Umweltkontaminanten
@ Reinheit der Futtermittel Rickstande, Hanf (THC), GVO kontaminiert ..
@ Tierhaltung Emotionale Aspekte ....
@ Tiergesundheit BSE, Arzneimittel, pathogenen Keime ....
@ Rohstoffe, Zutaten Fremdstoffe, Kontaminationen ....
@ Traditionelle Produktion Produktsicherheit nicht nachweisbar
@ Neuartige Packstoffe Unbekannte Migranten ...
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Privatrechtliche und o6ffentlichrechtliche
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Von der Qualitat zur Produktsicherheit
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Emmi Qualitdtsmanagement im

internationalen Umfeld

Lieferanten
Schweiz

Rohstoffe Q-Vereinbarungen
L

Verpackungsmaterial Rahmenvereinbarungen

Lieferanten
Ausland

Rohstoffe

Verpackungsmaterial

A4
A

Beschaffung
- Milch
- Kéase

Emmi Gesellschaften weltweit
(Produktion / Distribution / Lizenzgeschaéft)

Schweizer
Markt

Handelshemmnisse
Grenzubertritt, Gesetze

Auslandischer
Markt
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Aktuelle Situation BAG / BVET / BLW

Kunde
Ausland
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Herausforderungen

@ Uberprufbare Aquivalenz mit EU inkl. Cassis-de-Dijon Prinzip

@ Die Behtrden miissen gewahrleisten, dass das LM-Recht
eingehalten wird z.B. EU-Erweiterung

@ Lead / Koordination BAG/BVET/BLW= Ein Ansprechpartner
@ Kompatible Gesetzgebungen mit anderen wichtigen Exportlander
@ Lieferanten inkl. Vorlieferanten in die Verantwortung mit einbeziehen

@ Nationale und internationale skandaltrachtige Themen rechtzeitig
erkennen und richtig einstufen um schnell agieren zu kdnnen

@ USA, Customer-Trade Partnership Against Terrorisme (C-TPAT)
@ Nachweislich sichere Produkte. ,Von der Heugabel auf den Teller*

@ Zugriff auf nationale Datenbank
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Wir packen die Chancen &
machen uns fit far
die Champions League

Présentation.pot, 21. April 2006




